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Dans le cadre de mon métier, je rencontre rarement des interlocuteurs qui ont 
«tout ce qu’il faut» ou qui ont fait «tout ce qu’il fallait» en termes de pré-
voyance professionnelle. Même s’ils pensent parfois l’inverse. Et même s’ils 
ont souvent bien fait.  
Il m’arrive d’être agréablement surpris par la curiosité et l’anticipation dont cer-
tains ont su faire preuve lorsqu’il s’agit de leur prévoyance retraite. D’autres 
sont dans un flou relatif. Ils n’ont pas encore identifié les problèmes, ou les  
solutions aux problèmes. Certains attendent un guide, un sherpa, d’autres 
pensent être bien guidés. Je dirais simplement: chacun son métier, chacun ses 
centres d’intérêt, chacun ses priorités. Je comprends que l’on remette au lende-
main, que l’on ne ressente pas d’urgence à aborder ce thème. Et pourtant, si 
cette matière (la prévoyance professionnelle) ne vous passionne pas, elle 
s’avère centrale puisqu’elle impactera, a priori significativement, votre qualité 
de vie lorsque vous serez plus âgés. 
Alors, pour quelles raisons devrions-nous échanger aujourd’hui plutôt 
qu’après-demain?  Eh bien pour l’une ou plusieurs des raisons suivantes, notam-
ment: 
- votre deuxième pilier est peut-être mal rémunéré de manière chronique, et  
   péjore maintenant votre futur avoir de retraite. On ne peut pas se passer de 
   l’effet bénéfique des intérêts composés pour atteindre son objectif d’épargne; 
- au rythme ou baissent les taux de conversion, il vous sera peut être difficile 
   d’assumer votre dette hypothécaire à la retraite, et donc de conserver votre 
   propriété immobilière; 
- vous souhaitez avoir la possibilité d’accéder à votre deuxième pilier pour  
   l’acquisition d’une résidence secondaire, ou d’un bien immobilier de rende- 
   ment. Cette flexibilité existe; 
- vous payez trop d’impôts sur le revenu et n’avez plus de capacité de rachat. 
   Ou vous ne savez pas quel niveau de rachat il est pertinent de réaliser;  
- vous payez un impôt sur le bénéfice élevé dans le cadre de votre SA/Sàrl; 
- vous souhaitez sortir des liquidités de votre société mais l’imposition sur  
   les dividendes vous semble élevée, finalement; 
- vous souhaitez attirer et fidéliser des talents dans votre société grâce à des 
   prestations de prévoyance professionnelle que ne proposent pas vos concur- 
   rents; 
- vous voulez diversifier avec le deuxième pilier comme vous le faites avec vos 
   deux troisièmes piliers A, par exemple, ou avec un portefeuille de titres; 
- vous (ou vos proches) pouvez avoir plus de prestations en cas d’invalidité  
   ou en cas de décès, pour un budget prévoyance équivalent à celui que vous 
   connaissez actuellement. Vous payez peut-être une prime de risque «trop 
   élevée» dans le deuxième pilier, ou dans le troisième pilier, sans le savoir. 
Pour résumer, vous pourriez simultanément: diversifier, faire des économies 
(prime de risque et impôt), améliorer vos perspectives de rendement, gagner 
en flexibilité. Et tout cela en étant guidé de manière durable, sur les cimes de 
la prévoyance professionnelle.
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L
es touristes suisses se-
ront davantage enclins 
à passer leurs vacances 
d’été en Suisse qu’avant 

la crise pandémique, selon les 
prévisions du centre d’études 
conjoncturelles KOF. Mais la 
venue des voyageurs d’Asie ou 
des Etats-Unis ne retrouvera 
pas ses niveaux d’avant-crise 
avant 2023. 
«Avec la campagne de vaccina-
tion lancée en début d’année, 
on peut s’attendre à une amé-
lioration progressive de la si-
tuation dans le secteur du tou-
risme», a estimé hier le KOF. 

Les locaux répondront cet été à 
l’appel des professionnels, 
comme en 2020, tandis que les 
voyageurs internationaux res-
teront peu nombreux. Quant 
au tourisme d’affaires, un «bon 
nombre de rendez-vous» de-
vraient continuer «à se dérou-
ler virtuellement». 
Le KOF s’attend donc à ce que 
les zones urbaines continuent 
de pâtir de la désertion des tou-
ristes, au profit des régions alpi-
nes et d’autres régions qui «ac-
cueilleront rapidement les 
touristes de Suisse et des pays 
voisins pour retrouver les ni-
veaux d’avant la crise». Le nom-
bre de nuitées des touristes 
suisses sera légèrement supé-
rieur au niveau d’avant la 
crise, alors que le nombre de 
nuitées des Européens ne re-
trouvera son niveau d’avant la 
crise qu’en 2022. Le nombre de 
nuitées des voyageurs longue 
distance restera en berne jus-
qu’en 2023 inclus. 
«Les régions des lacs se redres-
sent plus que la moyenne», a 
noté Jan-Egbert Sturm, direc-
teur du KOF, un centre d’étu-

des de l’ETH de Zurich, en con-
férence de presse. Les régions 
de montagne se reprennent 
aussi, quand les villes restent à 
la peine. Les nuitées vont net-
tement augmenter cet été 
avant de poursuivre «une lente 
reprise» pour renouer avec les 
niveaux de 2019 au second se-
mestre 2023. Les hôtels cita-
dins en bénéficieront moins 
que les établissements situés à 
la campagne ou en montagne, 
avec des risques accrus de 
faillites. 

Nouveau recul des nuitées 
Pour 2021, il faut s’attendre à 
une baisse de 13% du nombre 
de nuitées, contre -40% en 
2020. Pour 2022, l’institut 
prévoit une hausse des nui-
tées de plus de 30%. Mais 
même avec ce rebond, leur 
nombre et la valeur ajoutée 
seront inférieurs d’environ 
10% par rapport au niveau 
d’avant crise. 
Au cours de la prochaine saison 

hivernale, «l’offre ne sera prati-
quement pas restreinte», mais 
le nombre de visiteurs étran-
gers restera probablement infé-
rieur à celui d’avant la pandé-
mie. Les voyageurs américains 
seront davantage nombreux 
que les Chinois. Mais les touris-
tes suisses choisiront de plus 
en plus de destinations étran-
gères, de sorte que leurs nuitées 
seront seulement légèrement 
supérieures à celles d’avant la 
pandémie. Dans les zones ur-
baines, les experts anticipent 
un niveau inférieur d’environ 
un tiers à celui de 2018/19. 
Le KOF a aussi élaboré un scéna-
rio plus noir, au vu des incerti-
tudes liées à l’évolution de la 
pandémie. Au cas où les locaux 
renonceraient à voyager en de-
hors de leurs frontières, «les 
nuitées suisses seraient encore 
nettement plus supérieures au 
niveau d’avant la crise». En re-
vanche, la reprise de la de-
mande étrangère serait repor-
tée aux années suivantes. 

En 2019, la valeur ajoutée géné-
rée par le tourisme représentait 
2,7% de la valeur ajoutée écono-
mique totale du pays, contre 
5,2% en Autriche voisine ou 6,2% 
en Espagne.  
En considérant tous les produits 
spécifiques au tourisme, la va-
leur ajoutée s’est élevée à 19 mil-
liards de francs en 2019. Les  
experts l’ont estimée à un peu 
plus de 25 milliards pour les 
deux années 2020 et 2021. En 
2022, le secteur reprenant de la 
vigueur, la valeur ajoutée de-
vrait s’approcher des 18 mil-
liards de francs. 
Les analystes notent aussi que 
grâce aux aides étatiques, «l’in-
dustrie touristique est restée lar-
gement intacte», permettant la 
reprise lorsque la demande re-
prendra. Mais le KOF estime que 
le nombre d’emplois équiva-
lents temps plein dans le tou-
risme est passé de 182 000 en 
2019 à 125 000 en 2020. Il de-
vrait atteindre 130 000 cette an-
née. ATS

Les Suisses à nouveau 
touristes en Suisse

Le Centre d’études conjoncturelles (KOF) prévoit que  
les Suisses iront avant tout en vacances «au pays». La clientèle  
étrangère et le tourisme d’affaires manquent toujours cruellement.

TOURISME

Les zones urbaines – ici Genève – continueront à souffrir de l’absence du tourisme. Dans les régions alpines, 
le nombre de nuitées de touristes suisses va en revanche retrouver le niveau d’avant la crise. KEYSTONE

Grâce aux aides étatiques,  
l’industrie touristique est 
restée largement intacte.” 

JAN-EGBERT STURM 
DIRECTEUR DU KOF

Ils sont peu à en changer
 

Les Suisses ne changent que rare-
ment de compagnie d’assuran-
ces et sont 71% à demeurer fidè-
les à leur fournisseur historique. 
Quelque 21% prolongent même 
leur contrat d’assurance sans 
avoir procédé à un examen ap-
profondi de celui-ci, révèle une 
enquête menée par Deloitte et 
publiée hier. 
Seules 8% des personnes sondées 
déclarent troquer souvent de 

compagnie d’assurances lors-
qu’elles voient une meilleure of-
fre, essentiellement pour des rai-
sons de prix, parce qu’elles 
souhaitent une autre prestation 
(48%) ou encore parce qu’elles ne 
sont pas satisfaites du service 
reçu (21%). 
En revanche, plus de la moitié 
des Suisses seraient prêts à si-
gner un contrat d’assurance 
avec un fournisseur externe au 
secteur, par exemple lors de l’ac-

quisition d’une nouvelle voi-
ture. Cette évolution intéresse 
essentiellement les personnes 
âgées de moins de 30 ans. 
L’étude note aussi que les clients 
ne souhaitent pas remplacer 
leur conseiller en assurances 
par des algorithmes et des ro-
bots. Ils continuent d’attacher 
une forte importance à l’exper-
tise des agents d’assurances 
(76%) et leur accordent une 
grande confiance (79%). ATS

ASSURANCES

 
11 MILLIARDS 
POUR LES RHT 
Au cours de la première 
année de pandémie, les 
caisses de chômage ont 
versé environ onze mil-
liards de francs aux entre-
prises à titre de chômage 
partiel. C’est ce qu’a révélé 
le Secrétariat d’Etat à l’éco-
nomie (Seco) sur les ondes 
de la radio SRF hier. ATS

PANDÉMIE

DEVISES BILLETS
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MARCHÉ SUISSE (COURS EN CHF)
SMI  préc. haut bas
        (52 semaines)

   AUTRES           préc.       haut          bas
   VALEURS (52 semaines)

Euro (1) 1.0815 1.1135 1.0665 1.1285 0.886 EUR

Dollar US (1) 0.881 0.912 0.858 0.935 1.070 USD

Livre sterling (1) 1.243 1.29 1.188 1.345 0.743 GBP

Dollar canadien (1) 0.731 0.754 0.7 0.785 1.274 CAD

Yens (100) 0.809 0.837 0.776 0.87 114.943 JPY

Cour. suédoises (100) 10.885 10.785 10.1 11.6 8.621 SEK

Cour. norvégie. (100) 10.807 10.747 9.85 11.7 8.547 NOK

Dollar australien (1) 0.6795 0.7085 0.653 0.735 1.361 AUD

 Once/USD 1885.55 1901.6 27.65 28.15 1183.5 1208.5

 Kg/CHF 54353 54853 797.2 812.2 34113 34863

 Vreneli 20.- 312 349 - - - -

ABB Ltd N 30.18 30.15 30.87 18.26
Alcon AG N 61.94 62.40 70.34 49.89
CS Group N 9.65 9.57 13.50 7.99
Geberit N 642.40 632.80 636.80 443.20
Givaudan N 4013.00 3966.00 4099.00 3267.00
LafargeHolcim N 55.48 57.42 58.46 35.24
Lonza N 575.00 569.40 637.80 446.20
Nestlé N 111.62 110.54 112.62 95.00
Novartis N 79.45 79.30 87.06 70.42
Partners Group N 1335.50 1316.50 1347.00 766.80
Richemont P 102.55 99.32 100.65 52.22
Roche BJ 312.30 310.80 351.35 290.55
SGS N 2737.00 2702.00 2781.00 2153.00
Sika P 286.70 283.00 283.80 164.50
Swatch Grp P 312.10 302.60 304.70 179.15
Swiss Life N 458.40 461.50 481.20 299.90
Swiss Re N 85.82 85.78 94.96 61.72
Swisscom N 510.00 510.00 523.20 456.30
UBS Group N 14.40 14.26 15.23 9.51
Zurich FS N 374.00 374.70 411.30 287.30

Alpiq Holding 70.00 70.00 83.00 63.00
BCGE 159.50 161.50 184.00 152.50
BCV 84.50 84.70 101.60 84.70
Bobst 61.40 60.40 68.40 42.22
Clariant 19.43 19.46 20.70 15.11
Grp Minoteries 362.00 362.00 384.00 308.00
Julius Baer N 60.58 59.80 62.46 36.71
Kudelski 4.05 4.12 5.21 2.93
Logitech 103.70 100.90 107.35 52.10
OC Oerlikon 10.02 9.97 11.29 6.18
Pargesa 80.90 80.80 83.00 40.00
Rom. Energie 1305.00 1300.00 1320.00 1005.00
Schweiter 1462.00 1460.00 1690.00 974.00
Straumann 1381.00 1366.00 1391.00 722.40
Swatch Grp 60.35 58.95 59.15 34.72
Swissquote 140.60 137.00 150.00 62.10
Valiant 95.40 97.10 103.40 71.70
Vaudoise Ass. 477.00 465.00 502.00 432.00
Vetropack 2850.00 2850.00 3255.00 1980.00
Vifor Pharma N 126.45 125.95 155.20 99.68
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